Transparentni odmenovani

RSM Payroll Centre CZ s.r.o0., 23. 10. 2026

Dominik Briha, advokat



AP
DPC
DPP
KaHoP
KS
o]0
(074
PP
TPD
Z-nec
z-tel
ZP

Seznam pouzitych zkratek

agentura prace

dohoda o pracovni Cinnosti
dohoda o provedeni prace
kalkulaCcka hodnoty prace
kolektivni smlouva

odborova organizace

zak. €. 89/2012, obcansky zakonik
pracovnépravni / pracovni pomér
tydenni pracovni doba
zameéstnanec

zameéstnavatel
zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace



Co nas dnes ceka

1. EU smérnice o transparentnim odmeénovani vs. cesky
adaptacni zakon » aktualni stav a vyhled

2. Hlavni novinky a jejich dopady do praxe
3. Dalsi souvislosti — rizikova mista
4. Priklady ze soudni praxe

5. Vase dotazy



g

Slovnicek , transparentnich” pojmu

Pay Transparency Directive (PTD)

Gender Pay Gap (GPG)
Equal Pay

Job Evaluation

Job Grading

Job Architecture

Pay Structures

Salary Band

Pay Range

Starting Salary

Base Salary

Variable Pay

Pay Progression
Compensation Policy
Internal Equity
Benchmarking
Comparable Employees
Objective Criteria

Pay Audit

Smérnice o transparentnim odmeénovani
Rozdil v odménovani Zen a muzu
Stejna odména

Hodnoceni pracovnich mist
Klasifikace pracovnich mist
Architektura pracovnich mist
Systémy odmeénovani

Mzdové pasmo

Mzdové rozpéti

Nastupni mzda

Zakladni mzda

Variabilni slozka mzdy

Mzdovy rist

Vnitrni pfedpisy o odménovani
Vnitini mzdova spravedlnost
Mzdovy benchmarking
Srovnatelni zaméstnanci
Objektivni kritéria

Audit odmeénovani



Oficialni zdroje informaci

» smérnice 2023/970 v CJ: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L0970

= transparentni” novela ZP od ???
https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=10&T=300

= web MPSV ,Rovna odmeéna“:
https://rovnaodmena.cz » KaHoP, Logib, pfirucky, ...

= EU Pay Transparency:
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/pay-
transparency/
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Novinky.cz » Ekonomika » PREHLEDNE: Lidé se dozvédi o mzdach svych kolegt. Jak to bude fungovat

PREHLEDNE: Lidé se dozvedi

o mzdach svych kolegti. Jak to bude
fungovat

Pavel Cechl

’ 5:27 @ Chcete-li ¢lanek poslouchat, piihlaste se E-!]eBook ~ Sdilet ’ 686

Véera 20. 10., 5:58

Zaméstnanci ziskaji pravo na informaci, kolik si v priméru vydélavaji lidé, kteri
u téze firmy délaji stejné naroc¢nou praci. Pokud budou dostavat méné nez kolegové,
budou moci pozadovat vysvétleni. A pripadné se s danou informaci obratit na soud.
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Vliv prava EU na ceské PP vztahy
1. GDPR - od 25.5.2018 » zak. ¢. 110/2019 Sb. od 24. 4. 2019

2. smeérnice EU 2019/1937, o ochrané osob, které oznamuji
poruseni prava Unie - lhuta do 16. 12. 2019 vs. 1. 8. 2023

3. smérnice EU 2019/1152, a EU 2019/1158 > do 1./2. 8. 2022 vs. 1.
10. 2023, tzv. transpozicni novela ZP

4. narizeni EU 2024/1679 Al Act —> prima ucinnost od 1. 8. 2024

5. smérnice 2024/2831, o zlepsSeni pracovnich podminek pfi praci
prostrednictvim platformy - |hita do 1.12. 2026

6. smérnice EU 2023/970, o transparentnim odménovani: lhita do
7.6.2026vs. 1. 1. 2027 ... ? legisvakance mésice / tydny ?
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Predskokan smérnice EU 2023/970




Zakaz dolozek mlcenlivosti

" jiz ,CastecCna transpozice” ¢l. 6 Smérnice vzbudila emoce

= § 346a ZP: Z-tel nesmi omezovat z-nce v nakladani s infor. o
vySi a strukture jeho mzdys—platu-nebo-odmeny-zdohody
odmeény za praci ani s informacemi o jinych peneézitych
plnénich a plnénich penézité hodnoty, ktera mu poskytuje

» poruseni » od 1. 6. 2025 pokuta az 400.000 K¢
» zpresneni od 1. 1. 2027 Siroka definice ,odmény”

" /A nestaci, ze dolozky byly sjednany pred flexinovelou, SUIP
= /1 nejde o povoleni vynaset data o odmeénovani, pouze
vynéti ,mzdy” (platu) z utajeni



Aktualni stav transpozice



Stav transpozice k 1. 10. 2026

L (Q

Zdroj: https://www.littler.com/eu-pay-transparency-directive
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Nesvary poslednich let ...

= zakon ¢. 281/2023 Sb., transpozi¢ni novela ZP, od 1. 10. 2023
» legisvakance 12 dni ®
» zmény v DPP/DPC, informaéni povinnost, doruc¢ovani ...

= zakon ¢. 230/2024 Sb., od 1. 8. 2024, tzv. valmech
» legisvakance 1 den ®
» min. mzdy, zruseni rozvrhu dovol., zdravotnicky balicek

= z3akon ¢. 120/2025 Sb., flexibilni novela ZP, od 1. 6. 2025
» legisvakance 32 dni ®
» zmeény ve ZD, rozvazovani PP, retézeni PP, dovolena ...



Snemovni tisk ¢. 300

POSLANECKA SNEMOVNA
PARLAMENTU CESKE REPUBLIKY Poslanecka snémovna, 10. obdobi

Snémovni tisk 300
Novela z. - zakonik prace - EU

Stav projednavant ke dni: 21. Fijna 2026

PREDKLADATEL

Vlada predlozila snémovné navrh zakona 8. 9. 2026.
Zastupce navrhovatele: min. prace a soc. véci.

POSLANECKA SNEMOVNA

Navrh zakona rozeslan poslancum jako tisk 300/0 dne 8. 9. 2026.
Navrh zaevidovan v systému eKLEP pod ¢j. OVA 559/26, PID KORNDSJHRRGS.

Organizacni vybor projednani navrhu zakona doporucil 1. 10. 2026 (usneseni €. 98). Ur€il zpravodaje: Ing. Karin Gajdova, Ph.D. a navrhl Vybor pro
socialni politiku jako garanéni.

Cteni probéhlo 20. 10. 2026 na 34. schuzi.
Navrh zakona prikazan k projednani vyborim (usneseni €. 343).

Lhuta k proiednani vvborv bvla uréena na 30 dni.



Transparentni novela ZP

= z3kon ¢. XYZ/2026 Sb., transparentni novela ZP, od 1. 1. 2027
» transpozicni lhata 7. 6. 2026 vs. legisvakance ??? dnti

= A 20.10. (1. cteni) + 30 dnu (vybory) » 20. 11. (2. cteni) +
72 hodin (3. ¢teni ... 24. 11.) + Senat (do 30 dnu ... 30. 11.) +
podpis prezidenta 15 dnu (10. 12.) + Sbirka = ... cca 15. 12.

= /A soucasti novely platformova prace, zmeény dalSich zdkonu,
oCekavaji se pozmenovaci navrhy vs. predcasné transakcni naklady

= vymahatelnost / kontroly / prech. ustanoveni (info, reporting ...) /
podzakonné predpisy / JHMZ ...



+ [ - Ceské transpozice
minimalisticka vs. nacasovani

s vyjimkou reportingu 100+ nerozlisuje maly / velky z-tel,

systémy odmeéenovani musi plnit vSichni (z-tel se 3 z-nci)

malo kritérii zasluhovosti prace ve srovnani s pravem EU
nevyresen problém regionalniho odménovani

+ vazba na JMHZ vs. provadeéci vyhlasky



Spravedlivé »
nove i transparentni odmeénovani



yopravedlivé” odmenovani

= spravedlivé (mélo byt) vzdy: Listina (Cl. 28) spravedliva
odména za praci

= §16 (1) ZP: Z-telé jsou povinni zajiStovat rovné zachdazeni se
z-nci, pokud jde o jejich prac. podminky, odmeénovani za
praci, poskyt. jinych penéz. plnéni ...,

= § 110 (1) ZP: Za stejnou praci / praci stejné hodnoty pfrislusi
vSem z-ncum u z-tele stejnd mzda, plat, odmeéna z dohody.

= ..spravedlivé bohuzel jen na papire, SUIP, str. 41 zadny
podnét https://suip.gov.cz/web/suip/ovysledcich-kontrolnich-akci
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Kritéria zasluhovosti mzdy (platu)

= §110(2) ZP: Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se
rozumi prace stejné nebo srovnatelné
v’ sloZitosti,
v odpovédnosti a
v’ namahavosti, kterd se kond
v’ ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich podminkach
v’ pri stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a
v’ vysledcich prace

= NS 21 Cdo 3955/2018 (kauza Ceska posta): odlidné socio-
ekonomické podminky nejsou duvodem pro rozdily v
odmeénovani (ridi¢ v Olomouci vs. Praha)
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4 (N 4

Shoda ve vsech kritériich zasluhovosti

= NS 21 Cdo 606/2026 (Ceska posta 2.0): Praci vykonavanou u
z-tele riznymi z-nci je mozné povazovat za stejnou praci /
praci stejné hodnoty, za kterou jim prislusi stejna mzda,
jestlize jde o praci shodnou / srovnatelnou z hlediska vsech
kritérii uvedenych v § 110 (2) — (5) ZP; neni-li shoda
(srovnatelnost) v nékterém z téchto komparacnich kritérii,
nejedna se o stejnou praci / praci stejné hodnoty

= z-nci meéli sice shodny druh prace, typovou pozici a tarifni
stupen, ale zasadni rozdil spocival v objemu uskutecnénych
postovnich transakci » nebyli srovnatelni



Referencni z-nec

= NS 21 Cdo 606/2026 (Ceskd posta 2.0): povinnost oznadit
jiného z-nce vykonavajiciho shodnou / srovnatelnou praci, v
porovnani s kterym

a) poskozeny z-nec za vykonanou praci obdrzel nizsi mzdu,

b) musi uvést, z ceho dovozuje, ze tento z-nec vykonava
stejnou praci / praci stejné hodnoty jako on, a

IIIII

mzdy, popf. jejich slozek, jichz se odlisnost tyka, a o vysi
mzdy (jejich slozek) porovnavaného z-nce



Odkryvame karty
I

—
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Spravedlivé » nove i transparentni

= smérnice EU 2023/970, o transparentnim odménovani

= §16, § 110 ZP (vSichni) vs. ziZeny koncept EU » muzi/Zeny

* divodova zprava k transparentni novele ZP

 statisticka data a mezinar. srovnani » rozdily v odmén.,
které nelze vysveétlit obj. kritérii hodnoty prace

1 z-nci nemaji k dispozici informace, které potrebuji, aby se
mohli uspésné branit poruseni zasady stejné odmeny

J pocet sporli dlouhodobé nizky ... rozdily v odménovani
muzi/zeny sleduje jen 15% z-tel ...



Zmeny v souvislosti
s transparentni novelou
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Co zmeéni transparentni novela?

= Siroka definice ,,odmeny” za praci

= kategorie z-ncll ,,nesvévolnym zplsobem*

= pravo na infomace — uchazeci / ostatni z-nci
= systémy odménovani » posouzeni » reporting
" tzv. jediny zdroj

" narust vyznamu pracovni naplné

* rozdily vodménovani v ramci regiont

" bonusy za dochazku

" seniorita - nové / staré nastupy

= dvojkolejnost - komercni vs. platova sféra

= rozSifeni role odboru (zastupcl z-nct)

» rozSifeni obraceného dukazniho bremene



Siroka definice odmény



Siroka definice odmény - EU

= ¢l.3(1) a) smérnice EU 2023/970: ,,odmeénou” se rozumi
obvykla zakl. ¢i min. mzda (plat) a veskeré ostatni
odmeény, jez z-tel pfimo nebo neprimo, v hotovosti nebo
v podobé vécného plnéni (doplnk. nebo proménné
slozky) vyplaci z-nci

= A odstupné (C-33/89 Kowalska), cestovni ndhrady (C-
12/81 Garland), vanocni bonusy (C-281/97 Krueger), ...
odmeéna pfi zivotnim / pracovnim vyroci, stravenky,
prispévek na dovolenou ...



Siroka definice odmény - CZ

= §346a ZP: Z-tel nesmi omezovat z-nce v nakladani s infor. o
vysi a strukture jeho odmény za praci, informacemi o jinych
penéz. plnénich / penéz. hodnoty, ktera mu poskytuje

= 4 §109aZP:... systém odmeénovani ... jak z-nce odmeénuje,
formu, slozky a zpUsob odstupnovani vyse mzdy, platu a
odmeény z dohody

= 4 §306aZP: ... systém poskytovani jinych penéz. plnéni /
penéz. hodnoty ... obj. a nediskriminacni kritéria ... Soucasti
systému nemuseji byt plnéni, jejichz vyse je stanovena pr.
predpisem, od nehoz se z-tel neodchylil.
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Co vse je ,,odmeénou” za praci?

" odstupné, odchodné apod.,

= cestovni nahrady, kapesné, jidlo a piti na prac. cestach,

= tzv. sign-on bonusy / vdnocni bonusy aj.,

= odmeény pfi Zivotnim / pracovnim vyroci, sick-days,

= stravenky / prisp. na stravovani,

" prisp. na dovolenou, pouzivani podnik. chaty aj.,

" jaz. kurzy, pouzivani tel. atd. i pro soukr. ucely

= produkty sporeni na stari, prisp. pri prekazkach v praci

= obcerstveni / ndpoje na pracovisti (napf. automaty na kavu),
* firemni obleceni (ne OOPP!)

= kulturni, sport. a spolecenské akce, ... MultiSport karty apod.
" prispevky na dopravu do zameéstnani, na zdravotni sluzby aj.



g

Nenahrazovani casti mzdy benefity

= https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/zamestnanci-

zamestnavatele/informace-stanoviska-sdeleni/2025/informace-k-upravenemu-

zneni-6-odst-9

Finanéni sprava Dané Mezinarodni spoluprace Kontakty wa cz EN
.

DANE DANE

DAN Z PRIJMU ZAMESTNANCI - ZAMESTNAVATELE INFORMACE, STANOVISKA, SDELENI 2025

INFORMACE K UPRAVENEMU ZNENI § 6 ODST. 9 PISM. D) ZAKONA O DANICH Z PRIJMU S CILEM ODLISENI DANOVEHO REZIMU ZAMESTNANECKYCH BENEFITU OD NATURALNI MZDY A OBDOBNYCH PLNEN( ZAME

>

Darni z pfidané hodnoty

Dan z pFijmi

Kompenzaéni bonus

silniéni dan

Dari z nemovitych véci

Dari z nabyti nemovitych véci

Dari dédické, darovaciaz
pFevodu nemovitosti

Dari z hazardnich her

Informace k upravenému znéni § 6 odst. 9 pism. d) <
zakona o danich z pFijmu s cilem odliSeni darnového
rezimu zaméstnaneckych benefiti od naturalni

mzdy a obdobnych pinéni zaméstnavatele
zaméstnancim

15.9.2025

1. Uvod

Generalni financni feditelstvi vydava tuto informaci v reakci na zménu ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) zakona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmd, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon o danich z pfijmi“) provedenou navrhem zakona, kterym se méni
nékteré zakony v souvislosti s prijetim zakona o jednotném mési¢nim hlaseni zaméstnavatele, prijatym Poslaneckou snémovnou
ve znéni schvaleném Senatem Parlamentu Ceské republiky.
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https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/zamestnanci-zamestnavatele/informace-stanoviska-sdeleni/2025/informace-k-upravenemu-zneni-6-odst-9
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/zamestnanci-zamestnavatele/informace-stanoviska-sdeleni/2025/informace-k-upravenemu-zneni-6-odst-9
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu/zamestnanci-zamestnavatele/informace-stanoviska-sdeleni/2025/informace-k-upravenemu-zneni-6-odst-9

Informace
uchazecum / zaméstnancum



BN RN @

Informace od uchazecu / uchazecuim

= A Kolik jste vydélaval v predchozim zaméstnani?
= §30 (1) ZP: Z-tel nesmi vyzadovat informaci o mzdé (platu) a
jinych penéz. plnénich ze soucasného / predchoziho PP osoby
uchdzejici se o praci » § 77 (2) a dopad na DPP, DPC
 snaha snizit informacni asymetrii z-tel » uchazec a zajistit
rovné a nediskriminacni podminky jiz pfi naboru

= §30(3) ZP: Z-tel je povinen prokazatelné informovat FO,
ktera se u néj uchazi o praci, o minimalni vysi mzdy (platu) a
jinych penéz. plnénich / plnénich penéz. hodnoty, které by
prislusely ode dne vzniku PP; ... pred uzavrenim pracovni
smlouvy (pUvodné pred , zahajenim jednani“)



BN EEE @
Informace ostatnim z-ncum —1. 1. 2028

= §306b ZP: ... na zakladé pisemné zadosti poskytnout z-nci do

2 mésicu

dinformaci o vysi jeho odmény a jinych penéz. plnéni/ ...
penéZ. hodnoty a o jejich @ vysi ve skupiné praci, ve které
z-nec v predch. kal. roce vykonaval praci, rozdélenych
podle pohlavi,

d vysvétleni nebo doplnéni tykajici se poskytnutych
informaci, pokud jsou nepresné nebo neuplné.

= 1 Zadost Ize rovnéz uplatnit prostfednictvim OO, rady z-nc(i
nebo verejného ochrance prav.



BN EEE @
Informace ostatnim z-ncum —1. 1. 2028

= §306b ZP: ... Z-nec nesmi poskytnuté informace pouzivat k
jinému ucelu nez k vykonu svého prava na rovné zachazeni
pri poskytovani ,odmeny”“, pokud to z-tel z-nci pisemné urci

= Pokud by splnéni povinnosti z-telem meélo vést k poskytnuti
informace o vysi ,,odmény” jiného z-nce, plni z-tel tuto
povinnost vuci vefejnému ochranci prav, kterému zaroven
sdeli jméno, prijmeni a kontaktni udaje z-nce, ktery zadost
podal. ... Povinnost o postupu z-nce pisemné informovat bez
zbytecného odkladu.



Kategorie zaméstnancu
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Kategorie z-ncu nesvévolnym zpus.

¢l. 3 (1) h) smérnice , kategorii pracovnikti“ » pracovnici
vykonavajici stejnou praci / praci stejné hodnoty seskupeni
,hesvévolnym“ zpusobem na zakl. nediskr. a obj. genderové
neutr. kritérii z-telem a prip. ve spolupraci se zastupci z-ncti v
souladu s vnitrost. pr. predpisy nebo zvyklostmi

I. NE zuzeni kat. na 1-2 z-nce, tak Ze zUstane vyprazdnéna
| definice podle objektivnich kritérii (ne nazvl pozic),

kazda kategorie musi byt jasné vymezena (stupen rizeni,
kompetenéni matice), dopada i na DPP/DPC



Skupiny praci dle ,,hodnoty“

= zarazenidle § 110 (3) a (4) ZP + zUstava zachovdna moznost z-
teld u jednotlivych praci prisuzovat kritériim riiznou vahu dle
povahy vykonavané prace (odpoveédnost vs. namahavost)

" /A narozdil od soucasnosti ALE v systému odménovani je
podstatné hodnoceni ,, druhu prace” nikoliv az prace
odvedené konkrétnim z-ncem
d rozdily v odmeénovani ve stejné skupiné pak z-telé budou

muset legitimné odlvodnit rozdilnou vykonnosti /
pracovnimi vysledky

= A MPSV testovaci ndstroj KaHoP... https://rovnaodmena.cz



https://rovnaodmena.cz/
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Vyznam pracovni naplne

(DA &4

= §37(1) b) ZP: blizSi oznaceni druhu a mista vykonu prace

" vyjadruje kompetenci a tim hodnotu prace, zaroven i
individualni (na miru) slozitost, odpovédnost a namahavost
prace (§ 110 ZP)

= A vsystémech odménovani / zpravach hledisko pro
podraditelnost z-nce do prislusné kategorie » eliminace rizika
svévolného stanoveni kategorii

" A vfizenipred soudem klicovym dukazem » zkusenosti z
ostatnich zemi (tisice sport v UK a jinde), ndklady!
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Nastroj KaHoP ... manual i pro SUIP?

*. | Financovano MINISTERSTVO PRA(
Evropskou unii A SOCIALNICH VECI

Kalkulacka hodnoty prace -
KaHoP
Uzivatelsky manual

Podpora rovnosti: Genderove
Ministerstvo price a socialnich véci Ceské republiky neutrélni hOdnoceni pracovniCh
. pozic pro rovné odmenovani -
z:;it:r?;erz::::rz:jr[:]rznzuv;ls:::::]’:lriall(:s;aér:entnnstl v odménovani a zvySovani vymahatelnosti krok za krokem
CZ.03.01.02/00/22_038/0000243

2024
Verze manudlu: 2.0
Verze nastroje: 1_0_13
Datum vydani: éervenec 2026

Metodicka prirucka



N @
Prace stejné , hodnoty” — ne nazev!

= prace stejné hodnoty: prodavaci/ky v téze prodejné,
ulitelé/ky na ZS, referenti/ky Zivotniho prostfedi na MU

= Priklad: mzdova ucetni (vypocty mezd, dodrzovani zakonu a
ochranu citlivych dat ) vs. specialista logistiky (planovani tras,
koordinace ridi¢u a reseni krizovych situaci v redlném case)

* » obé pozice vyZaduji SS/odb. vzdélani, vysokou miru
soustredeni, organizacni schopnosti, odpovédnost za chyby.
Prestoze se jedna o odlisné pracovni naplné, objektivni
posouzeni muze vést k zavéru, Ze jde o praci stejné hodnoty a
odmenovani by mélo byt srovnatelné vs. judikatura NS



BN RN [é]

4 zakladni kritéria a % vyznam

?

Hodnoceni pracovni pozice
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4
Znalosti a dovednosti Slozitost a namahavost Odpovédnost Pracovni podminky a
negativni vlivy prace

Doporuéené vahy 2?% 30% 30% 2?% Vijchoz! hodnoty
Povolené rozmezi 10 az 30% 20 az 40% 20 az 40% 10 az 30%
Vlastni nastaveni = 20% 30% 30% 20% PouZit vlastni hodnoty
SUMA 100%

SUMA % musi byt vidy 100%

1. jaké naroky jsou pro vétsinu pozic skutecnée urcujici?

2. jaké jsou mozné dopady chyb (na lidi, finance, majetek,
bezpecnost Ci reputaci)?

3. Nastavit vahy v rozpéti a rozhodnuti zduvodnit (1-2 véty).

= Rozdily: vyroba / administrativa / vyzkum / IT / zdravotnictvi
= /A inspirace: NV ¢. 222/2010 Sb. (katalog praci)



Vstupni data / nastaveni

Vstupni data - rocni Vytvofit seznam pozic ?
Posuzovany rok: 2026 Roéni fond pracovni doby (h): 2088
Nepovinnge Vyplini se samo
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udaje vhodné prevzit z personalniho a mzdového systemu,
ktery z-tel pouziva pro evidenci PP vztahu, Uvazku, pracovni

doby a odmeénovani.

struktura navrzena tak, aby odpovidala udajim, které z-telé

obvykle vedou ve svych systémech » nejedna se o primy

export a import z IMHZ

’




Seznam pozic a vysledky

Seznam pozic a jejich hodnoceni Nahrét hodnoceni pozic ‘ ? Prepotitat skupiny a zobrazit graf
c""';:‘:“‘“ Nazev pozice Potet | Hodnoceni | SKUPIna prace
{nepovinns) {povinné) necen! | stejneé hodnoty
Al v] Al v Alv] alv]  alv]
Vedouci Gseku 1 548 1 . .
Vedouei strediska 51 510 1 Vysledky hodnoceni
Socidlni pracovnik 178 418 2
Vieobecna sestra 9 399 2
Referent pro sek i 1 396 2
Pracovnik v sacidlnich sluzbach 356 311 3
Pracovnik v sacialnich sluzbach 1 27 306 3
Referent pro kvalitu soc. prac 1 258 4
Ridie 2 188 5
Vratny 5 149 5

= U kazdé pozice se zobrazi pocet z-ncu, které jsou k ni ve
vstupnich datech prifazeny. Po provedeni hodnoceni se na
list automaticky prenasi bodove hodnoceni z listu hodnoceni
pozice. KaHoP zaroven pozice rozdéli do skupin prace stejné

hodnoty a vysledky nasledné zobrazi v grafu.



Priklad hodnoceni — detska sestra

predwyplnit podie:

Pozice:

détska sestra pro intenzivni paci

Hodnoceni pracovni pozice

Kritéria genderové neutralniho posouzeni hodnoty prace

Zpusob hodnoceni

[ viihy

1) Znalosti a dovednosti

136 /0,2

1.1 Vzd&lani

1.1.1. Minimalni wie nutného formalniho vzdélani
1.1.2. Dalsi odborné vzdélavanifodborné kurzy
1.1.3. Povinnost celofivotniho vzdélavani

1.2, Praxe
1.2.1 Delka zakonne praxe
1.2.2. Délka poiadované odborné praxe

1.3 Obecné znalosti a dovednosti
1.3.1. Fyzické, manualni, smyslové
1.3.2 Intelektudini a kognitivni
1.3.3. Socialni a emoéni

1.3.4. Jazykova zplisobilost

1.3.5. Digitalni kompetence

1.4 Odborné znalosti a dovednosti
141 Teoretické odborné znalosti
1.4.2. Prakticke odborné dovednesti

Zkala 1ai8 2| 5-wisi odborné, konzenvatof
Zkala0ais l| 5 - komplexni cdborna certifikace, & rekvalifikace
Zkala0ai5 2| 4- povinné ze zakona v malém rozsahu

Zkala0at5 2| 2-vice nef 1rok a 2 roky
Zkala0ai5 ?| 3-1ai2rokypraxe (samostatny wkon béiné agend

Zkala0ais 2| 3- pokrotilé

Ekdla0ais 2| 3- pokrofilé

Zkala0ais ll 5 - excelentni, specifické socialnifemodni dovednost
£kala0ais ?| 2- pokrotild znalost matefitiny nebo bé&ina znalost
Skala0ai5 ?| 2- béing uiivatelské

Zkala0ais ﬂ 4 - excelentni oborové znalosti, vysoce odborneé prak
ikalaDai5 ?| 4- excelentni, wsoce specializované oborové doved

2) Usili a slofitost

192/03

2.1, Fyzicka

2.2. Intelektudini

2.3. Socialni, emoéni, komunikani

2.4, Rutinni vs. riznoroda pracovni finnost (polyvalence)
2.5. Jednoducha vs. specializovana ginnost

Zkala0ais ll 3 - £asta stiedni namaha, velmi £asta/neustala nizk:
Zkdla0ai5 2| 2- fastd nizkd ndmaha, nebo mélo asta stiedni nér
Zkala 0235 ?| 5-velmi asta/neustala wsoka namaha
Zkala0ai5 2| 3 - wrovnany podil rutinnich a riznorodych ginnosti
Skala0ais ll 3 - wrovnany podil jednoduchych a specializovanych

3) Odpovédnost 108 / 0,3
3.1. Odpovédnost za well-being lidi 2kala0ais 2| 5-velmivysoka 60
3.2. Odpovidnost 2a fizeni zaméstnancl, procesd, firmy  Ekdla0ais 2| 1-velmi nizkd 12
3.3. Odpovédnost za finanéni zdroje Zkala0ai5 2| 1-velminizka 12
3.4, Odpovédnost za materialni zdroje a technologie Skala0ais 1| 2 - nizka 24
3.5, Odpovédnost za nematerialni hodnoty Skala0ai5 2| 0-adna 0
4) Pracovni podminky a negativni viivy prace 133 /0.2

4.1 Fyzické a smyslové
4.2. Psychosocialni, duSevni, emoéni

Zkdla 1at4 ?| 2- prace s potencidlnim rizikem
Zkalalaid ?| 4- prace s vysokou psychosocialni zatéz

celkem ]




P \' & 4 A" 4 Y 4 l 4 V 4
Pozice: |bezpeénostni pracovnik predvyplnit podie: ?
Kritéria genderové neutralniho posouzeni hodnoty prace
Zpusob hodnoceni ]if-: Iy [ vahy
1) Znalosti a dovednosti 66/ 0,2
1.1 Vadélani
1.1.1. Minimalni wie nutného formalnihe vzdélani Skala 1828 ?| 2 - niisi stfednifodborné 5
1.1.2. Dali odborné vzdélavanifodborné kurzy Zkala0ai5 ?| 1-jednordzovy kurz/Ekoleni (nékolik hodin) 4
1.1.3. Povinnost celofivotniho vzdélavani Zkala0ai5 2| 0-neninutné 0
1.2. Praxe
12.1. Délka zakonné praxe Zkala0ai5 ?|0-neni wiadovana
122 Délka poiadované odborné praxe Zkala0ai5 7| 1-welmikrdtkd praxe nebo zauéeni (v adu dnd af tf 3
1.3 Obecné znalosti a dovednosti
13.1. Fyzicke, manualni, smyslove Skala0ais ﬂ 4 - excelentni
8 13.2. Intelektudini a kognitivni Skala0ais5 2| 3- pokrofilé
"N |13.3. Sociini a emoéni Skala0ai5 ?| 2-béing
g 1.3.4. Jazykova zplsobilost Zkala0ais _ﬂ 1- béina znalost materstiny
w=  |1.3.5. Digitalni kompetence Skala 03825 ?| 2- béiné uiivatelske
g
8 1.4 Odborné znalosti a dovednosti
® [14.1 Teoretické odbomé znalosti kala0ais ?| 2-béiné oborové znalosti standardd, postupd, term g
E. 142 Praktické odborné dovednaosti Zkala0ai5 ?|2- béiné odborné dovednosti 8
-
c ] =
8 2) Usili a sloZitost 108 /0,3
o |21 Fyuicka Zkala0a8i5 2| 3-casta stiedni namaha, velmi éastd/neustdla nizk: 36
£ [2.2 Intelektualni Skala0ai5 ?| 2- ¢asta nizka namaha, nebo malo fasta stiedni nar 2
-g 2 3. Socialni, emodni, komunikalni Zkala0az5 ?| 1- malo fasta nizka namaha 12
T |24 Rutinnivs. rbznoroda pracovni éinnost (polyvalence) Skala0ai5 7| 1-wraznd pfevaha rutinnich éinnosti 12
2.5. lednoducha vs. specializovana ginnost Skala0ai5 2| 2- pfevaha jednoduchych Einnosti 24
3) Odpovédnost 108/ 0,3
3.1. Odpovednost za well-being lidi ckala0ais ﬂ 3 - stredni 36
3.2 Odpovédnost za fizeni zaméstnanch, procesd, firmy  Skala0ai5 2| 0-fadna 0
3.3. Odpovédnost za finanéni zdroje Skala 08z 5 2| 2- nizka 24
3.4 0dpovédnost za materialni zdroje a technologie Zkala0ais | 4-wsokd 48
3.5. Odpovédnost za nemateridlni hodnoty Zkala0ais 2| 0-Fadna
4) Pracovni podminky a negativni viivy prace 67/02
4.1, Fyzické a smyslové Ekala1aid ?| 2- prace s potencidlnim rizikem 33,3
4.2, Psychosocialni, dusevni, emodni tkala laid ﬂ 2 - prace s obéasnou psychosocialni zatédi
celkem | 349 /1,0




KaHoP v praxi

* vhodny pro stfedné velké z-tele (cca 12 — 20 skupin praci s

VvVV/

'

tzn. i blizké pozice mohou vyjit jinak, pokud se rozhrani ,trefi
vyjde tak, ze odstup vysel nad 50 bod

= jind kombinace kritérii: sice stale prace stejné hodnoty, byt
kazda z nich slozena z rUznych kritérii » zUstava zachovana
moznost z-tel( prisuzovat kritériim rliznou hodnotu / vahu

= posouzeni ,hodnoty” prace ve vysledku vzdy subjektivni
(obsahové mezery: napr. rozdily vyplyvajici z pracovni doby, z
minulosti priklady sporné neuropsychické zatéze napft. ridicu)



Systémy
odmeénovani a benefitu



Systémy odmeénovani - EU

1. ¢l. 4 smérnice: Clenské staty pfijmou nezbytna opatfeni
s cilem zabezpecit, aby z-telé meéli systémy odménovani
zajistujici stejnou odménu za stejnou praci / stejné hodnoty

1. (4) Systémy musi umoznovat posouzeni toho, zda se z-nci
nachazeji ve srovnatelné situaci, ... zahrnuji dovednosti, Usili,
odpoveédnost a prac. podminky a prip. dalsi faktory, které jsou
relevantni pro konkrétni pracovni misto. Kritéria se uplatnuji
objektivné genderové neutralnim zpusobem, s vyloucenim
jakékoli primé nebo neprimé diskriminace na zakladé pohlavi.
Zejména nesmi podcenovat prislusné ,,mékké” dovednosti.



Systémy odmeénovani - CZ

= §109a ZP: Z-tel je povinen vytvorit systém odménovani, »
zpusob, jakym z-nce odménuje, zjm. formu, slozky a zpusob
odstupnovani vyse mzdy, platu a odmény z dohody. Systém
stanovi z-tel vnitr. predpisem nebo sjedna v KS

= A systém musi obsahovat rozdéleni praci do skupin
odstupnovanych podle slozitosti, odpovednosti a
namahavosti (NE prac. podminky ani pracovni vykonost!)

" » z-nci prislusi odmeéna za praci na zakladeé systému
odmeénovani



Systémy odmeénovani - AP

= §309b ZP: Na z-nce AP se po dobu docas. pridéleni k vykonu
prace u uzivatele vztahuje systém odmeénovani uzivatele. AP
je povinna pred sjednanim, stanovenim nebo urcenim vyse
odmeny za praci po dobu docas. pridéleni zajistit souhlas
uzivatele s vysi a strukturou této odmeny za praci.

= Uzivatel je povinen bez zbytecného odkladu poskytnout AP
informace o systému odmeénovani v té casti ke skupiné praci,
do niz je zarazena prace vykonavana z-ncem AP

= /A povinna mlcenlivost AP o informacich, které nejsou ver.
dostupné



Systémy z-neckych benefitu

= § 306a ZP: Z-tel je povinen vytvorit systém poskytovani jinych
peneézitych plnéeni a plnéni penézité hodnoty, pokud je z-
ncum poskytuje vedle odmeény za praci. Tento systém musi
obsahovat objektivni a nediskriminacni kritéria, na jejichz
zakladeé jsou tato plnéni poskytovana. Systém stanovi z-tel
vnitr. predpisem nebo sjedna v KS

" /A rozdilné zachazeni v benefitech je pripustné, pokud je
odUvodnéno odliSnou povahou prace nebo jinymi obj.
okolnostmi; ty museji byt genderove neutralni a v souladu se
zakladnimi zdsadami ZP (odména pfi Ziv. / pracovnim vyroci
vs. odména za nemarodénti)



Docasné prideleni z-nci

= NS 21 Cdo 351/2024: Docasné pridéleny z-nec ma narok na
stejna peneéezita plnéni, pokud by mu na né vznikl narok jako
srovnatelnému kmenovému z-nci bez ohledu na to, zda
plnéni vyplyva z PP predpisu » delsi vyméra dovolené aj.

= prispévek na penzijni pripojisténi je soucasti prac. a mzd.
podminek dle § 43a (6) ZP. Opacny zaver by odporoval ucelu
ochrany docasné pridélenych z-ncu pred zneuzitim jako
zdroje levnéjsi pracovni sily.

= /A obsahove shodnou upravu zasady rovnhého zachazeni
obsahuje § 309 (5) ZP » agentura prace a uzivatel



Benefity a DPP/DPC

= KS: z-tel poskytne z-ncim se sjednanou délkou TPD
odpovidajici nejméne 0,6 pracovniho uvazku pri vyroci 10 let
a nasledujicich pétiletych vyrocich nepretrzitého trvani PP
vztahu k z-teli 5 000 K¢

= KS: Rozsah pracovniho volna z duvodu kratkodobé zdravotni
indispozice (sick-days) v rozsahu 2 dnu za kal. rok s ndhradou
mzdy prislusi z-ncum v PP

" /A rozdilné zachazeni v benefitech je pripustné, pokud je
odivodnéno PROC » obé&asnost prace, kratkodobost PP
vztahu, typ PP vztahu nehraje roli



Zpravy o rozdilech,
reporting



Zpravy o rozdilech » MPSV

= Monitorovaci organ - MPSV

J analyza pfricin rozdild v odméniovani,

d zpracovani zprdv o rozdilech v odménovani u jednotlivych
z-tell [dle €l. 9 odst. 1 pism. a) az f) smérnice].

J ukladani zprav o posouzeni odménovani (§ 287a ZP)

d reporting vici Evropské komisi

I IT systém provede z JMHZ vypocet a zverejnéni
agregovanych udaju o rozdilech v odménovani u z-telt (100+
z-ncl), ktery umozni srovnani mezi velikostnimi kateg. z-teld,
odvetvimi i kraji. IT systém provede vypocet velikosti z-tele a
jeho zatrideni do prisl. velikostni kategorie.



NN @
Zpravy » rychly vs. pomaly pruh
= data z JMHZ - Monitorovaci organ MPSV provede vypocet

rozdild v odmeénovani Zzen a muzul a zverejni je agregovanym
zpusobem (bez identifikace z-tele).

= z-tel provede vypocet rozdild v odménovani Zzen a muzu —
tyto zpravy se nezverejnuji (odesilaji na MPSV), zverejnéni se

pouze interné u z-tele se

= z-telé 150+ z-nct poprvé v r. 2028 za obdobi kal. roku 2027
= z-telé 100+ z-nct poprvé vr. 2031 za obdobi kal. roku 2030

= z-telé 250+ kazdorocné, z-telé 100+ 1x za 3 roky



Jediny zdroj



BN EEE @
Jediny zdroj (single source) - EU

= ¢l. 19 (1) smérnice: Pri posuzovani toho, zda zeny a muzi
vykonavaiji stejnou praci / préaci stejné hodnoty, se posouzeni
toho, zda jsou ve srovnatelné situaci, neomezuje na situace,
kdy pracuji pro stejného z-tele, ale je rozsireno na jediny
zdroj, ktery stanovi podminky odmeénovani. Jediny zdroj
existuje, pokud stanovuje slozky odmeny, které jsou
relevantni pro srovnani z-ncu

" /. ministerstva, verejné vysokeé skoly, holdingy ...
" /A dcefinas.r.o. vramci skupiny firem zavisla na
rozhodnutich materské spol. nebo holdingoveé struktury



Jediny zdroj

= §10 (6) zak. ¢. 198/2009 Sb.: Ve sporech z poruseni zasady
stejné odmeény plati, ze ...

A b) je-li tu jediny zdroj, ktery pro vice z-tel( stanovi
spolecné podminky odménovani relevantni pro srovnani z-
ncu, posoudi se srovnani situace z-nce a jinych z-ncu podle
tohoto zdroje

d c) je mozné k prokazani tvrzeného porus. zas. stejné
odmeény pouzit jakékoliv jiné dlkazy, véetné statistik /
srovnani toho, jak by se z-ncem bylo zachazeno ve
srovnatelné situaci

" /. pamatujeina situaci jediného z-nce



Problémové evergreeny



BN e @
Regionalni rozdily v odmenovani

* CRjedind zemé v EU, ktera se potyka s pfisnou judikaturou

= NS 21 Cdo 3955/2018: vnéjsi podminky (Sirsi spolecenské a
ekonomické prostredi), za nichz zameéstnavatel (jeho
organizacni jednotka, pracovisté) vdaném regionu pusobi
nejsou divodem pro rozdilné odménovani

= A z-telé s celorepublikovou plisobnosti / fetézce ...
odmenovani ne podle mista umisténi pracoviste, ale podle
slozitosti prace dané nabidkou doplnkovych sluzeb, siri
sortimentu ... atd.
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I B [l @
Dochazkové vs. naborové bonusy

" ... z-ncUm, kteri se ve srovnani se svymi spolupracovniky
podileli na dosazeni hospodarskych vysledku navic tim, ze
v obdobi sledovaného Ctvrtleti kalendarniho roku nemeéli
absenci z duvodu nemoci, nalezi odmeéna 2.500,-K¢ ...

= §103 (1) k) ZP: ... nepouzivat takového zpUs. odmeénovani, pfi
kterém jsou z-nci vystaveni zvysenému nebezpeci Ujmy na
zdravi ... pouziti by vedlo pri zvys. prac. vysl. k ohrozeni
bezpecnosti a zdravi

= A cesky judikat? ... zatim neni, pouze protokoly OIP



I B [l @
Dochazkové vs. naborové bonusy

= C-270/16: pravidla nemaji dopadat na z-nce se sporadickymi
absencemi (rodice déti, osoby se zdr. postizenim)

= naborové bonusy pro kategorii z-ncu (sestry) obstoji,
dochazkové bonusy / ... za flexibilitu zpravidla ne

= A posunsmérem k bonusu za vykon / pfinos » pomérna
cast bonusu, § 109 ZP (za praci - jen kdyz ji z-nec vykonava)

= skutecnost, ze z-nec je ve vyp. dobé / bonus je splatny pozdéji
(PP mezitim skoncil) neni divodem pro neposkytnuti
pomerné casti bonusu, pokud kritéria byla splnéna



I N [] @
den nastupu » obousmeérny problém

= A sestra/lékar/IT technik / udrzbar ... nastoupil 2015 a
pobira mzdu o 10% nizsi, nez kolik nabizi z-tel aktualné novym
Z-ncum na stejné pozici, aby nové z-nce na trhu prace ziskal

= zaroven nejsou prostredky navysit vsem na aktualni droven, i
kdyby navyseno, bylo by to malo vzhledem k predpokladané
slozitéjsi praci vykonavané zkusenym z-ncem

= A ...neoduvodnéné rozdily odstranit ve spolupraci s OO

= _..veérnostni Ci jind (nemzdova) plnéni za odslouzena léta
(delsSi dovolena?)



Komercni vs. platova sféra



Komercni vs. platova sféra

" plnéni povinnosti o néco snazsi pro tzv. platovou sféru
(pFispévkové organizace, Ufady, ministerstva, VS ... atd.) diky
NV ¢. 341/2017 Sb. ve spojeni s katalogem praci

= komercni sférav ZP ,nejméné” vs. platova pevné priplatky

= ROPO sféra ma také sveé problemy:
a) délka praxe a tabulkové platy (referent po skole vs.
referent s praxi 30 let a dorovnani osobnim pfipl.)
b) kmenovi z-nci vs. z-nci na projektech
c) rdGzné vyse plata v rdznych fakultnich / krajskych
nemochicich



Pobidkové slozky platu

= § 131 7P: Z-tel mUze z-nci poskytovat osobni priplatek az do
vyse 100 % plat. tarifu nejvyssiho plat. stupné v plat. tride, do
které je z-nec zarazen; pritom postupuje dle § 110 (5) ZP.

= § 134 ZP: Za Uspésné splnéni mimofr. / zvlast vyznamného
prac. Ukolu muze z-tel poskytnout z-nci odménu.

" § 135 7P: Za splnéni predem stanoveného mimoradné
naro¢ného ukolu, jehoz priprava, postupné zajistovani a
konecna realizace bude z hlediska plisobnosti zaméstnavatele
zvlast vyznamna, muize zaméstnavatel ... poskytnout cilovou
odménu.



Role odboru



Role odboru

1. €l. 3 (1) h) smérnice ... nesvévolnym zpusobem na zakl.
nediskr. a obj. genderove neutr. kritérii z-telem a prip. ve
spolupraci se zastupci z-ncli

Spolecné posouzeni by mélo byt provedeno, pokud ... z-telé a
dotceni zastupci z-nch nesouhlasi, ze rozdil v @ Grovni
odmeénovani Zzen a muzd, ktery Cini alespon 5 %, lze
odUvodnit na zakladé obj., genderoveé neutralnich kritérii, ...
nebo z-tel nenapravil do 6 mésict ode dne predlozeni zpravy

I Recital €. 43 smérnice: ... Nejsou-li zastupci z-nct, méli
by je z-nci pro tento ucel urdcit. ... (jak?)



Zvyseni role odboru

1. §287 7P od 1. 1.2028: z-tel je povinen projednat s OO ...
i) zpravu o rozdilech v odmeénovani ve skupinach praci pred
tim, nez ji poskytne MPSV

§287d (1) ZP od 1. 1. 2028: Posouzeni odmeénovani je z-tel
povinen bez zbytec. odkladu pred jeho zverejnénim podle §
287d (1) projednat s OO a radou z-ncd.

§ 287c (2): Nepusobi-li OO ani rada z-ncu, je z-tel povinen

zverejnit zpus. u néj obv. a dostupnym vSem z-ncum info:
a) o vzniku povinnosti provést posouzeni odmeénovani a
b) o opravnéni z-tele projednat bez zastupcu z-ncu



Sankce

1. § 23 zak. €. 251/2005 Sb. od 1. 1. 2028: z-tel porusi
povinnosti vUuci prislusSnym OO, radam z-ncl nebo zastupcim
pro oblast BOZP vyplyvajiciz ... § 287c (1) a(3) a § 339 (1) ZP

» pokuta az 200 000 Kc

. § 24 zak. €. 251/2005 Sb. od 1. 1. 2028
J nevytvori systém odménovani podle § 109a ZP“, nebo
» pokuta az 1 mil K¢

(J omezi z-nce v nakladani s info. o vysi a strukture odmény,
 nevytvori systém poskyt. jinych penéz. plnéni ...
» pokuta az 400 000 K¢



Jsme u OIP » soudu
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Statistika SUIP

vyvoj poctu prijatych podnéta ke kontrole 2015 - 2025
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Sdilené dukazni bremeno

= /A sdilené # obracené (napr. NS 21 Cdo 3834/2018)

" je na z-nci, aby nejprve tvrdil a prokazal, ze ze strany z-tele
doslo k méné priznivému zachazeni nebo znevyhodnéni. Dale

musi tvrdit, Ze pohnutkou byl diskriminacni davod
v’ pohlavi,

v vék,

v’ téhotenstvi, materstvi,

v’ rasa,

v’ etnicky pavod, ndrodnost,

v’ sex. orientace, zdr. postizeni,

v nadboz. vyznani, vira ¢i svétovy nazor



Sdilené dukazni bremeno

= A4 §133a(5) OSR: Pokud zalovany porusil nékterou pov.
dle § 30, § 1093, § 306a a § 346a ZP, je v fizeni o zalobé na
ochranu pred diskriminaci v souvislosti s odmeénovanim
povinen dokdazat, Ze vUci zalobci nedoslo k poruseni zasady
rovného zachazeni. To neplati, jestlize zalovany dokaze, ze
toto nesplnéni bylo zjevné neumysiné nebo malo zavazné.

= § 30 pravo na informace o pocatecni vysi mzdy

= § 109a povinnost z-tele stanovit systémy odménovani

= § 306a dtto systém poskytovani jinych penézitych plnéni a
plnéni penézité hodnoty

= § 346a zakaz dolozek mlcenlivosti o ,,odmeénée”



Dékuji za pozornost

JUDr. Dominik Bruha, Ph.D.

advokat
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